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ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tirii prin contributia sa esentiali la modelarea multidimensionali si
anticipativi a capitalului uman. Liceul “SEVER BOCU?” isi propune pentru anul scolar 2022-2023 o viziune coerenti, in acord cu strategia
proiectului ,,Rominia Educatia”, care sa reuneasci solutiile la provocirile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care si se
formeze cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturi civici si democratica solida, oferind astfel o
educatie individualizata, centrati pe nevoile si aspiratiile celui care invata, precum si pe furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru
ocupatiile noi. Adecvarea, claritatea conceptuala, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice, de baza, ale noii proiectiri
manageriale. Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea noastra de
invatamant, prin echipa sa manageriala isi propunde o colaborare armonioasa cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, 0 promovare a
conduitei morale, a competentei, responsabilititii in procesul decizional in contextul comunitar, national si european.

Prezenta oferta manageriala este elaboratia din perspectiva asiguririi calitatii sistemului de educatie, in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului romanesc in spatiul european, a asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltirii durabile si urméareste realizarea acelor
activitati prin care si se asigure stimularea creativititii si a inovirii, inclusiv a spiritului intreprinzitor. Pornind de la situatia epidemiologica
mondiali avem in vedere strategii de imbunatitire a activititii didactice, strategii referitoare la siguranta in spatiile scolare, precum si strategii de
combatere a segregirii scolare si prevenirea abandonului scolar.

Constructia unui invatimant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tirile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse
egale tuturor copiilor, indiferent de posibilititile si de particularititile fieciruia, reprezinta prioritatea Liceul “SEVER BOCU ”, in calitate de
institutie care gestioneaza procesul de invitamant.
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Introducere

Planul Managerial pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat pornind de la faptul cad educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea
obiectivelor Strategiei Europa 2021 privind o crestere inteligentd, durabild si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetdtenilor cu
competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la
promovarea coeziunii $i incluziunii sociale.

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sd ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sd asigure un numar suficient de
absolventi din toate domeniile, sd inzestreze oamenii cu competentele de bazd, motivatia si capacitatea de a invata, sa incurajeze dezvoltarea de
aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sd promoveze dezvoltarea durabila si cetatenia activa si sa
incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Prezentul Plan managerial:

- este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordantd cu noile cerinte ale sistemului de invatamant preuniversitar romanesc,
punandu- se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii i optimizariiinvatarii;

- a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitatii In procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european;

- este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale '

Planul managerialse bazeazi pe:

- analiza activitatii desfdsurate pe parcursul anului scolar 2021 - 2022 s1 a
rezultatelor obtinute; planificarile strategice la nivel national si judetean;

- aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de
performanta; legislatia in vigoare (vezi 2.1.6.);

- urmdreste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe
anul scolar 2021— 2022, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului ,,Sever Bocu™ Lipova.

in anul scolar 2022-2023 echipa manageriala a liceului:

- isi exprimd angajamentul pentru implementarea performantd si inbunddfirea continud a sistemului de management cu scopul de a
obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi, périnti, comunitatea locala, autoritatea locala,
agenti economici).

- urmireste asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de reusita a elevilor
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in plan personal, social si profesional;

consolidarea culturii organizationale:
consolidarea dimensiunii europene in educatie prn valorificarea rezultatelor tangibile

implementate.

si intangibile ale proiectelor europene
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Fundamentare

1.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricérei institutii de invatimant este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfagoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatad sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativd, de evolutia economici la nivel
local, regional, national si international, de implicarea comunitatii locale in formarea si dezvoltarea de competente profesionale si intelectuale la viitori cetiteni activi ai acestei
comunitati, de progresul social intern si de integrarea in structurile i economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul
servicii, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De
aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de invagamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE(L) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului ,,Sever Bocu”
Lipova:

1.1.1. Contextul politic

® cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea $i autonomia sistemului de invagamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorititile:,
asigurarea caliti{ii, resurse umane, invitarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

= apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Arad

® liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

= existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele europene si internationale;

= cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invdtamantului - Programe de finantare a invatamantului
preuniversitar;

® sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

* finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200, acordarea burselor pentru
elevii capabili de performanta;

= existenta programului ERASMUS+

1.1.2. Contextul economic

= procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in crestere in perioada urmatoare;

= cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru
finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiingifica etc.);

= aprecierea semnificativa si stabilitatea monedei nationale favorizeazi prevederile multianuale in bugete, actiunile si obiectivele care se pot desfasura pe parcursul mai
multor exercitii financiare;
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material de care dispun;

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare inserfia in viata activa a absolventilor institutiei de invatimant (interesul
crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

cresterea economicd din ultimii ani gi cresterea prognozata a acesteia pentru perioada urmétoare sporeste interesul investitorilor romani si straini si asigura finalitatea
educationald pentru profilurile si specializarile tehnice;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

somajul si sdrdcia determind la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

1.1.3. Contextul social

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;
asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatimant in
furnizori de servicii educationale.

1.1.4. Contextul tehnologic

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostinfele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a
cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa nvete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti
a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (invatamant la distanta) conduce la modernizarea actului educational traditional;

aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invétare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;

2.1.5. Contextul ecologic

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unitétile scolare;

educatia ecologica In unitétile de invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (modernizarea centralei termice pentru functionarea nepoluanta,
preluarea si valorificarea uleiurilor uzate in cadrul atelierului Autoservice, diminuarea efectelor poluante generate de functionarea vopsitoriei pentru autovehicule

preluarea si incinerarea resturilor menajere provenite de la cantind, sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii — plastic, hartie,

4]
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e reabilitarea termica a cladirilor;
e economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurétor.
2.1.6. Contextul legislativ
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmétoarele documente:
- ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I Nr. 18/10.01.2011;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitétile de Tnvatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta In unitétile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar (R.O.F.U.LP.) aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.

5115/ 15.12.2014, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 23 si 23bis / 13.01.2015;

¢ Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anualé a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar;

¢ Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3597 / 18.06.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului

didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

e Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 4513 /28.06.2012 privind modificarea anexei 1 a OMECTS 6143/01.11.2011 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

e OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continu a personalului din invatdmantul preuniversitar,

aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011;

e OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale

transferabile;

¢ Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului

national de etica din invatamantul preuniversitar;

e Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelelor de studii si documentelelor scolare gestionate de unitétile din

invatamantul preuniversitar;

e Ordin nr.3136/20.02.2014 privind organizarea, functionarea, admiterea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani;

e Ordinul MECTS nr. 4802/ 31.08.2010, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdimantul liceal de stat - Anexa I;

e Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4432/29.08.2014 orivind oreanizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat.
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e  Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei privind regimul disciplinelor optionale;

e  Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar —
planuri-cadru de invatamant si programe scolare;

e  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii $i Tineretului nr. 4338/2008 privind elaborarea CDL in invatamantul profesional si tehnic;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii i Inovirii nr. 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatimant pentru clasele IX-XII;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele IX-X;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele XI-XII;
Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2021 privind structura anului scolar 2021-2021
Ordin privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura
anului scolar 2021-2022 (OMEC 5564/14.09.2021)
Ordinul 5487/1494/2021pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2
e  Ghidul pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2022-2023.
e Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Liceului ,,Sever Bocu” pentru perioada 2022-2023.
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2.2. Analiza mediului intern si extern (analiza SWOT)
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
I. RESURSE - implicarea intregului colectiv - ofertele disciplinare - prin curriculum-ul la nivel -datorita impunerii
CURRICULARE | didactic, optionale nu sunt proiectate pe | national se asigura "egalitatea incadrarii intr-un anumit

a comisiilor de lucru la elaborarea
ofertei educationale si adaptarea
acesteia la nevoile si interesele
elevilor;

- C.D.S. permite manifestarea
creativitifii profesorului motivandu-
| sd

realizeze un curs original, atractiv si
sd-si conceapa strategii didactice
proprii;

-disciplinele optionale pentru anul
scolar urmator (propuse de catre
scoald) pot fi alese de parinti si elevi
dupa ce au studiat oferta prezentata
in

sedinta publica (sedintele pe clase se
desfagoara in luna aprilie a fiecarui
an si

participa Consiliul profesorilor
claseli,

diriginti, parinti, elevi); brosura
Oferta

Educationald elaborata in

fiecare an pana la data de 1 mai,
tipdrita si distribuita in reteaua de
invatamant

gimnazial.

-activitati diversificate si nnmeroase

o durata de 4 ani

(ele sunt propuse pentru 1 an,
curs de 1 ord pe sdptdmana);
- lipsa de implicare a unor
cadre didactice pentru
organizarea activitatilor
recreative

sanselor";
- permite crearea la elevi a

‘competentei profesionale care

echivaleazi cu capacitatea de a
aplica, transfera si combina
cunostinte si deprinderi in spatii si
medii de munca diverse;

- cresterea orelor C.D.S./CDL spre
finalul

liceului faciliteaza specializarea
elevilor intr-un anumit domeniu;

- existenta cadrului legal care
permite atragerea de sponsorizari,
contracte

cu edituri, cu firme private care sd
sustind financiar efortul de
procurare a bibliografiei de
specialitate, manuale, reviste si
publicatii.

- Familiarizarea elevilor cu valorile
europene $i cu

competentele cheie stabilite la nivel
europen prin intermediul
activitdtilor organizate in cadrul
proiectelor europene
implementate in anul scolar
2022-2023; ERASMUS +

numar de posturi, numarul
de optionale este redus la
minim, adicd unul /clasa
de gimnaziu ceea ce nu
permite o personalizare a
curriculumu-lui scolar;
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pentru diseminarea si valorizarea
rezultatelor si produselor finale
realizate in cadrul proiectelor
implementate;

- ERASMUS +

-implementarea unor proiecte axate
pe dezvoltarea 1n randul elevilor a
competentelor cheie europene, pe
promovarea conceptului de invatare
permanenta;

- proiectele derulate au contribuit la
dezvoltarea dimensiunii europene in
scoala

Aceste mobilitati au adus un plus de
valoare scolii, elevii nostri au venit
din mobilitatii mult mai motivati, cu o
alta abordare pentru invatatura si o mai
mare deschidere spre spatiul european
si-a realizat planul de scolarizare
pentru domeniile economic si comert
in proportie de 100%.

II. RESURSE
UMANE

- gradul de acoperire cu personal
didactic care manifesta disponibilitate
in folosirea metodelor eficiente de
predare-invatare;

- relatiile profesor-elev, sunt in
concordanta cu standardele reformei:
"Relatii de parteneriat", "Colaborare in
interesul ambelor parti (profesor-elev)";
- rezultatele unor cadre didactice n
ceea

ce priveste: invatamantul de
performanta, stimularea competitiei,
admiterea in invagamantul superior
-interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare (participare la
activitati metodice, inscrierea §i
pregitirea pentru sustinerea gradelor
didactice);

- preocupiri privind evaluarea unitard a
activitatii elevilor si modernizarea

tahninilan Aa Avinlionea

- colectiv relativ mic

44 persoane, in mai multe
structuri, multi navetisti dificil de
organizat si coordonat;

- rezistenta unui numar mare de
cadre didactice la eliminarea
unor metode traditionale de
predare-

invatare si promovdrii unor
metode

interactive, participative care
presupun alocarea unui timp mai
mare pregatirii lectiilor;

- schimbarea de mentalitate: de la
mentalitatea organizati in jurul
asteptarii pasive la mentalitatea
ce

favorizeaza initiativa,
creativitatea;

- rezistenta in schimbarea

P A -

- descentralizarea institutiilor de
invatamant si intarirea autonomiei
acestora;

- cresterea autonomiei cadrelor
didactice privind realizarea
curriculum-ului pe filiere, profile,
specializari;

- existenta cadrului legislativ favorabil
- Legea Educatiei Nationale nr.
1/201 1care prevede cd

invagamantul este "prioritate
nationala".

-derularea unor programe europene
privind perfectionarea activitatii
cadrelor didactice,

burse de specializare in strdinitare;
-cursuri postuniversitare adresate
cadrelor didactice pentru dobandirea
celei de-a doua specializiri.
- preocupari ale MEC n

- interesul scazut al parintilor
in general

privind activitatea scolard a
propriilor copii;

- colaborarea insuficientd a
parintilor cu gcoala in sens
constructiv;

- curriculum-ul national propune
programe scolare incarcate, care
in general, vizeaza multe date,
rezultate nesemnificative,
conducénd la un invatamant
teoretizat si abstractizat;

- lipsa unor "formule" de
perfectionare eficiente pentru
personalul didactic si didactic
auxiliar;

- specializarea strictd a
profesorilor in facultagi in
dauna specializarii
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- insusirea strategiei de dezvoltare a
liceului n contextul trecerii de la un
invatamant teoretizat excesiv,
informativ, la un invatamant orientat
spre valori, la o cultura functionala
adaptata fiecarei specializari, la
formarea capacitatilor de a abstractiza,
de a aborda complet o problema, de a
formula idei si a testa solutii;

- derularea unor programe de pregatire
suplimentara a elevilor pentru
examenele de finalizare a
invatamantului preuniversitar (fiecare
catedra a organizat ore de pregitire, la
pregétirea examenelor de bacalaureat
si de absolvire)

- comisia de activitafi extracurriculare a
Elaborat calendarul pentru activitati
extrascolare

nivel judetean si interjudetean,
programe de asistenti sociald;

-relatii constructive intre echipa
manageriala si personal, intre membrii
colectivului didactic, intre cadrele
didactice si celelalte categorii de
personal, Tntre profesori si elevi,
profesori si parinti;

- toate cadrele didactice au cunostinte
minime de utilizare a tehnicii de calcul;
- profesorii folosesc eficient in lectii
materialele didactice utilizand
echipamente IT.

- Circa 25% dintre profesorii scolii au
participat la proiectarea si

imnlementarea nraiectelar piranans

trecerea de la invatdmantul
eminamente teoretizat,
reproductiv,

la un invatamant care da
cunostinte

dar si formeaza capacitati si
indemanéri operationale;

- interes relativscazut din partea
cadrelor didactice pentru
insusirea de cunostinte privind
psihologia si

pedagogia adolescentului;

- implicarea insuficientd a
cadrelor didactice in realizarea
unui

invatamant diversificat care sa
permita si sa stimuleze rute
individuale de pregitire a
elevilor

conform propriilor interese,
inclinatiilor si talentului;

- implicarea insuficientd a
cadrelor didactice in activitati
extracurriculare, recreative, in
consolidarea colectivului
clasei

dincolo de activitatea scolard;
- nu toti profesorii au
cunostinte de aplicare a
principalelor repere teoretice
ale managementului clasei
(planificare, organizare,

Annnudanmaun Aansmteal Advaliiasea

perfectionarea cadrelor didactice,
programe de formare continua care
vizeazi obtinerea competentei de
nivel superior in predarea lectiilor
online;

- interesul organizatiilor

-largirea orizontului cultural al
cadrelor didactice, (concretizate in
schimburi de experienta, infratiri cu
unitafi scolare de acelasi nivel din
alte tari, transferul de metode si
tehnologii).

-continuarea parteneriatelor de schimb
interscolar si teme de orintare scolara
si profesionali cu Scolile Gimnaziale
din: Paulis, Zabrani, Ususau, Conop,
Barzava.

Programul Erasmus+

- salarizarea modesta conduce la
migratia specialistilor catre alte
sectoare economice mai bine
remunerate (din acest motiv
scoala se confrunta cu lipsa
profesorilor).

- numar mare de navetisti atat in
randul elevilor cat si n randul
profesorilor ingreuneaza foarte
mult desfisurarea de activititi
dupa orele de curs;
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dezvoltandu-si diverse compentente,
cunostinte si abilitéti utile consolidarii
dimensiunii europene a educatiei.

- crearea unei echipe de profesori cu
competente dezvoltate in ceea ce
priveste proiectarea si implementarea
proiectelor europene;

-asigurarea egalitatii de sanse in
constituirea echipelor pentru
implementarea proiectelor europene si
selectia grupurilor tinta;

- implementarea unor activitati si
proiecte care au ca obiectiv general,
dezvoltarea, in randul elevilor, a
competentelor cheie stabilite la nivel
european si a competentelor
transversale (comunicarea, lucrul in
echipa, luarea deciziilor, negocierea,
gandirea critica si creativa etc.)

- Participarea profesorilor la cursuri de
formare care au dus la dobandirea de
abilitati in utilizarea si aplicarea
programelor de consiliere si orientare,
cursuri de Management educational,
Managementul clasei de elevi, Metode
interactive, Proiectarea curriculum-ului
bazat pe competente, ECDL start,
Abordari  inovative in  didactica
disciplinelor din  Aria curriculara
Tehnologii, cursuri de formator,
mentor, evaluatori pentru certificarea
competente  profesionale, Educatori
pentru societatea cunoasterii,
Asigurarea  calitatii  procesului de

l’\l"P{'I':II"P POI’IEIIIPI"P E; nripnfnr‘p c:r-nlarq

decizie, interventie in situafie
de criza si gestionarea
situatiilor de criza
educationala etc);

- lucrul in echipa este deficitar
la nivelul colectivului didactic
dar si la nivelul colectivelor de
elevi (neindrumate
neorganizate de

cadrele didactice);

- intretinerea tensiunii
artificiale intre cadre didactice
-colaborare nesatisfacitoare
intre cadrele didactice privind
interdisciplinaritatea
generalizarea experientei,
transferul de cunostinte,
identificarea personalitatii
fiecarui elev;

- cunoasterea si aplicarea
deficitard a legislatiei si
documentelor scolare,

- interes redus pentru
tehnologiile moderne, pentru
cunoasterea si inserarea
acestora 1n activitatea de
predare-invitare la unele cadre
didactice;

Telefon: 0257-563-434
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si profesionala, Utilizarea
instrumentelor online in educatie,

., I'ehnici inovative in evaluare”, Google
-Docs, etc.

cooperare si a

unui parteneriat real intre cei doi actori
-formare continua din cadrul proiectului
de mobilitati in vederea efectudrii
stagiului de prgatire prectica a elevilor
din clasa a X-a, sia XII in

cadrul programului Erasmus+, Liceul
»Sever Bocu” Lipova avand calitatea de
organizatie de trimitere in proiectul nr.

RESURSE
MATERIALE

-spatiile scolare afectate procesului
didactic asigura functionarea intr-un
singur schimb

- amplasarea cladirilor scolii intr-o zona
fara zgomot si cu poluare redusa;

- dotarea laboratoarele,

cabinetelor, conform cerintelor
desfasurdrii unui invatamant mobil, la
nivelul solicitarilor sociale cu investitii
minime;

- existenta centralei proprii pentru
incalzire racordata la reteaua de gaze
naturale;

- dotarea corelata cu structura unitatii

¥ovem ok cedaa DEay e fEilonads

LR

- calculatoarele existente in
firma de exercitiu si
laboratorul TIC sunt uzate
moral, unele nu mai
functioneaza

-cladirile, instalatiile electrice,
sanitare, au o vechime de
peste 50 de ani

(utilizare intensiva fara a fi
efectuate reparatii capitale sau
chiar reparatii curente datorita
lipsei surselor financiare

- fatadele cladirii sunt extrem

- congtientizarea la nivelul
factorilor de decizie a faptului ca
invatamantul este un domeniu
prioritar pentru nevoile sociale ale
noului mileniu;

- deschiderea internationala si
implicarea in elaborarea de proiecte
$l programe europene

(mobilitati - pentru elevi si cadre
didactice, perfectionare cadre
didactice, transferul de experienta
si

tehnologii);

- nealocarea sumelor necesare
pentru lucrarile de investitii

- nealocarea fondurilor pentru
reparatii capitale, modernizarea
cladirilor,

- somajul in randul parintilor,
veniturile mici, sub nivelul de
subzistenta influenteaza
activitatea elevilor
neasigurdnd in unele cazuri
confortul minim
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chimie, fizica, biologie, studiul calitatii
produselor si serviciilor, firma de
exercitiu.

telecomunicatii;

- biblioteca scolii dispune de un fond de
carte actualizat la necesitatile
curicullum-ului (peste 11 mii volume),
manuale competitive, sala lectura

-sald de sport

-Consiliul de Administratie se preocupa
pentru atragerea de surse financiare
extrabugetare;

- venituri realizate prin efort propriu
care permit autodotarea;

accidentdrii pietonilor prin
caderea tencuielii

Instalatia electrica nu face fata
consumului mare de curent
datorat numarului mare de
calculatoare

- multe din mijloacele fixe gi
obiecte de inventar sunt
amortizate total; laboratoarele,
cabinetele

(in proportie de 70%) sunt
dotate cu aparatura veche
(peste 12 ani);

- baza materiala existentd nu
este utilizatd eficient, o parte
din bunurile existente in
dotare sunt uneori

distruse de cétre elevi;

activitatilor extrabugetare si
posibilitatea utilizarii acestor
resurse pentru dotari;

IV.
DEZVOLTARE
SI RELATII
COMUNITARE

-organizarea flexibila si functionala a
muncii in unitatea scolara prin
utilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale, financiare si de timp;

- exercitarea unui control eficient cu
sprijinul tuturor factorilor responsabili
(conform organigramei);

- existenta unui climat pozitiv,
preocuparea pentru eliminarea
tensiunilor prin stimularea spiritului de
echipa;

-relatii constructive, de parteneriat cu
Inspectoratul Scolar. Primaria orasului

- relatiile interumane la
nivelul unitatii gcolare nu
asigura intotdeauna un
parteneriat optim

( relatiile intre diferite
categorii de personal,
relatii Intre reprezentantii
autoritatilor si echipa
manageriald);

- parteneriat insuficient
sustinut intre scoald si agentii
economici care

-cadrul legal favorabil
parteneriatului intre institutiile de
invatamant, comunitate, agenti
economici, organisme non
-guvenamentale nationale si
internationale;

- accesul deschis la informatie;
- cresterea autonomiei $i
independentei unitatilor de
invatamant;

- existenta unor "pachete" de
nroorame nronnse de M E C

-instabilitatea cadrului
legislativ

- recesiunea economica la nivel
national si regional;

- resurse financiare insuficiente
alocate de la bugetul national si
local;

-atitudine pasiva la nivelul
comunitatii locale (autoritati,
agenti economici etc), a
périntilor, in legatura cu rolul
<1 imnortanta educatiei in
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Lipova

Centrul Judetean de Asistenta
Psihopeda-gogica, agenti economici,
parinti, organizatii non-
guvernamentale;

-contacte si colaborari cu unitati de
invatdmant de acelasi nivel din tard

- legaturi cu institutii de invatamant
superior din tard si striinitate pentru
asigurarea integrarii absolventilor in
mediul universitar.

- Integrarea activitatilor derulate in
cadrul proiectelor/programelor
comunitare in programul scolii
-eaborarea de citre comisia de proiecte
europene a unei strategii de
implementare si evaluare a
proiectelor/programelor comunitare,
anexa la planul managerial al liceului;
- Elaborarea de cétre comisia de
proiecte europene a unei strategii de
diseminare

si exploatare a rezultatelor
proiectelor/programelor comunitare,
anexd la planul managerial al liceului;
Diversitatea proiectelor europene
implementate de Liceul ”Sever Bocu”
atat in cadrul programului
ERASMUS (proiecte de mobilitati
pentru dezvoltare profesionald VET,

3

beneficiaza de forta de munca
pregatitd in unitatea scolara;

- numarul redus de proiecte in
care este implicata scoala,
comunitatea

locala, unitéti scolare de
acelasi nivel, institutii, agenti
economici;

interesul scazut al comunitatii
de afaceri pentru sustinerea
financiara

a institutiilor de Invatamant;

- resurse financiare simbolice
disponibilizate de sectorul
privat

pentru implicarea in activitati
extracurriculare;

- lipsa de interes si
responsabilitate

pentru elaborarea de proiecte
atat din partea elevilor cat si a
cadrelor

didactice.

- lipsa unor competente
minimale ale

unor cadre didactice privind
utilizarea unei limbi striine,
premisi indispensabila a
initierii

proiectelor europene;

privind schimbul de experienta,
mobilitati si plasamente,
perfectionare si dobandirea de
competente lingvistice;

- interesul crescut al Uniunii
Europene pentru Romaénia,
implicarea acestui organism in
sustinerea financiara a sistemului
educational;

- derularea programelor de
formaremanageriala a echipelor
aflate la conducerea unitatilor
scolare.

- buna colaborare cu institutiile
locale in organizarea intalnirilor
transnationale, in organizarea de
activitati pentru popularizarea
rezultatelor si produselor finale ale
proiectelor europene

- numeroase activitati organizati de
institutiile locale care constituie
oportunitati pentru diseminarea si
valorizarea rezultatelor si
produselor finale ale proiectelor
europene;

- buna colaborare cu vechi parteneri
europeni;

-relatie buna cu inspectorul de
proiecte educationale;

societatea democratica;

- programe economice
neviabile la nivel national si
local pentru

incurajarea initiativei, a
principiilor economiei de piata;
- motivatia materiala si
spirituald insuficienta a
factorului uman.

- neincrederea in reusita a
cadrelor didactice in ceea ce
priveste aprobarea proiectelor
europene, fapt care le
demotiveaza pentru depunerea
unor noi proiecte;

-reticenta unor cadre didactice
fata de noul program
ERASMUS, fata de noile
reguli;

-implementarea proiectelor
europene necesitd timp si
munca;
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VIZIUNEA SCOLII

wFORMAREA OMULUI PRIN EDUCATIE SI CUNOASTERE, DESCHIS DIALOGULUI $I SCHIMBARII, TOLERANT, FORMAREA DE COMPETENTE SI
ABILITATI NECESARE INTEGRARII IN SPATIUL EUROPEAN ”

PREZENTAREA SCOPULUI / MISIUNII

Misiunea scolii noastre reprezintd un set de standarde generale, in concordanti cu specificul scolii, prin intermediul cirora scoala incearca si interpreteze si sd exprime
interesele comunitatii pe care o serveste. :

»Formarea unor tineri responsabili, cu dragoste fata de mediul inconjuritor, cu o gindire critici, care si dobandeasca abilitati profesionale, intelectuale si de
comunicare, capabili de competitie si dezvoltare antreprenoriala. ”

Scoala va armoniza interesele comune ale elevilor, profesorilor, parintilor si a comunitatii locale spre finalitatile propuse prin standardele educationale si profesionale
specifice fiecarei specializari, meserii care se realizeaza in scoala.

O data definitd misiunea, in continuare este foarte important sa se realizeze asimilarea ei de citre profesori, elevi, parinti si al{i parteneri sociali in scopul coagularii unei
identitasi specifice scolii noastre.

Motivarea misiunii gcolii este contextul socio-economic pe care il traversdm asociat cu scdderea numdirului de elevi pe plan local cat si lipsa de motivatie al acestora si
parintilor lor pentru educatie. Numirul de elevi dintr-o unitate scolard este un factor determinant pentru nivelul calitatii, motiv pentru care ne propunem descoperirea abilititilor
elevilor de la o varsta timpurie pentru a-i putea orienta si consilia adecvat in alegerea viitoarelor profesii. Este modalitatea prin care consideram ci este posibild promovarea unui
invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, capacitati volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale, competente si abilitati de utilitate directd, in profesie
si in societate.

Misiunea asumata de scoald este de formare prin educatie a infrastructurii mentale a societatii roménesti, in acord cu noile cerinte, derivate din statutul Romaniei de tara
membri a Uniunii Europene si din functionare in contextul globalizarii, de generare sustenabild a unei resurse umane nationale Tnalt competitive, capabild si functioneze eficient in
societatea actuala si viitoare.

Idealul educational al scolii constd in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitdtii umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetitaneasca activa in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajare pe piata muncii.

Ne propunem atragerea elevilor din localitate si imprejurimi printr-o oferta educationala corelata cu specificul zonei si cerintele pietii muncii atat pentru ciclul secundar
inferior cat si superior.

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2022-2023

I. Managementul institutional

1.

OBECTIVE GENERALE

Optimizarea demersului didactic in vederea promovarii curriculumului centrat pe competente,
concomitent cu extinderea invitarii digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare
reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invitarii;

Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si
capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii timpurii a
sistemului de educatie;

Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabild, a politicilor de echitate sociali,
incluziune si performanti, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a
egalizarii sanselor in educatie;

Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizirii carierei didactice si a
eficientizarii activitatii manageriale; utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in



y
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Obiectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invitarii
digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invatarii;
Obiectiv specific 1.1: Eficientizarea activitdtii educationale la nivelul unititi scolare prin aplicarea curriculumului national si local

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont tempeéraki/: seyerbddespohsabidi/ 7. fefoé.-Rasnnse-434 Modalitati de evaluare
parteneri informationale |Indicatori de realizare
1. Analiza si diagnoza |Octombrie/ Echipa manageriald [Note de control  [Studiu de impact intern |[Raport asupra calitatii
activititii - desfasurate inNoiembrie 2022 Sefii de arii ISI/ITM/ISU si extern Existenta educatiei 2021-2022 ’
anul scolar 2021-2022 laj currilulare RAEI 2021/2022 |analizei Rapoarte anual de
nivelul unitatii de Raport de SWOT "’ evaluare interna/de
invatamant. autoevaluare Existenta rapoartelor de |monitorizare internd Raport
2021-2022 Raport |activitate de autoevaluare 2021-2022
de validare a Monitorizarea Plan de imbunatatire
procesului de abolventilor 2022 2021-2022 ’
autoevaluare Procese-verbale ale C.A.,
2021-2022 (B o
Raportul asupra Rapoarte inspectii tematice/
calitatii e2ucatiei de specialitate
2021-2021 °
2. Implementarea strategiei de{Octombrie/ Echipa manageriald |Legislatia in Lista de prioritati Contracte de muncé Decizii
dezvoltare a [Noiembrie 2022 Sefii de arii vigoare Planuri  |manageriale pentru anul |comisii metodice si de lucru
sistemului unitatii  de currilulare manageriale scolar 2022-2023 Decizii interne, Strategie
invatdmant, privind Responsabili comisii |Planuri de Existenta comisiilor de [CEAC
organizarea si de lucru imbunatatire lucru Numadr fise de observare a
eficientizarea activitatilor 2022-2023 Grafice de asistente la  |lectiei
educationale sl a ore Procese-verbale ale
rezultatelor invatarii. Plan de monitorizare si [C.A.,C.P., Comisie de
control curriculum

Planuri manageriale:
director, director
adjunct, comisii de lucru

Rapoarte de activitate
Rapoarte inspectii
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Aplicarea metodologiei si
a documentelor

An scolar 20225023

EchipaU&REFA¥ATIE egislatia
181 g NVigo

Existenta planurilor
cadru, a programelor

Rapoarte, vizite de
monitorizare [SJ] Registru de

specifice privind X scolare 100% inspectii
curriculumul national si aj 4 ilo#jde
cadrului  legislativ  in ictu Documente
vigoare,  monitorizarea LICEUL ,,SEVER BOCU"%%&E’H&
Ce o e . Str,| V. Bugariu, nr. 5, cod 315400 LIROVA, jud. ARAD
planificarii si  evaluarea E-mail: seyerbocu(@yahoo.com  Telefon: 0257-563-434
acestora
4, Respectarea metodologiilor/An scolar 2022-2023 Echipa manageriala [Respectarea Numir CDS/CDL avizate
pentru elaborarea Comisia de [procedurilor de Situatia optionalelor
optionalelor a CDS/CDL si curriculum elaborare, avizare [Respectarea structurii deavizate
avizarea lor Sefii de arii a |elaborare a programelor Procese verbale catedre/arie
curriculare optionalelor de CDS si CDL tehnologii, elevi/parinti,
Existenta ofertei CDS si [chestionare.
CDL.?
Avizarea ofertei de CDS
si CDL Respectarea
programelor scolare de
catre toate cadrele
didactice
Rezultate ale
interpretarii
chestionarelor.
. Intocmirea procedurilor si|An scolar 2022-2023 Echipa manageriala Existenta procedurilor la|Proceduri Rapoarte Situatii
aplicarea legislatiei Responsabilul  arieilLegislatia in |nivelul unitétii de
specifice In  contextul curriculare Profesori |vigoarea invatamant
pandemiei cu Sars-Cov-2 Respectarea Rapoarte de activitate,
procedurilor de  [situatii intocmite
lucru Documente
specifice
DIOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Modalitati de evaluare
parteneri informationale |Indicatori de realizare
15 Consilierea cadrelor |An scolar 2022-2023 Legislatie Participarea cadrelor
didactice cu privire la Echipa managerialaspecifica didactice la activitatile [Prezenta la activitatile
Reperele  metodologice Comisia delReperele metodice metodice Procese-verbale

pentru clasa a IX-a

curriculum Catedrelejmetodologice

de specialitate

entru clasa a [X-

CP, Catedre de specialitate;

Optionale avizate




Y,
\

—

CA CIMINISTERUL EDUCA]'rSI

. Consilierea metodologica alAn scolar 2022-2023 erPG Consilierea cadrelor Planificéri adaptate Dosarele
cadrelor  didactice didactice care lucreaza |elevilor cu CES Planuri
pentru eficientizarea : cu elevi cu CES Fise de individualizate
actiunilor de  adaptare ONG s Materiale [autoevaluare/evaluare [elevi cu CES
curriculara, respectiv de o (OO NEVER OCU”%%%@ elvi cu CES Progresul elevilor cu CES
tr] V. Bdgariu, nr. 5, cod 315400 LIPOVA, jud. ARAD
claborare a unor E-mail: seyerbocul@yahoo.com  Telefon: 0257-563-434
programe de interventie
personalizata, pentru
elevii cu CES
3 [mplementarea s1 |An scolar 2022-2023 Echipa manageriala [Standarde SCIM |Diagnoze privind
dezvoltarea  sistemului CEAC Responsabili |Grafice de lucru  |asigurarea calitatii Rapoarte de monitorizare
de control managerial comisii Responsabili |Activitati specificeProgram de dezvoltare a |interna CEAC
intern privind asigurarea arii curriculare sistemului de control ~ [Rapoarte comisii Raport
calitatii Comisia de control managerial intern audit intern Raport audit
managerial Numar chestionare extern Situatii sintetice
Reducerea numarului de |Validarea raportului de
sesizari si |autoevaluare interna 2021-
reclamatii care [2022 de catre IS)
vizeaza cadrul [fnregistriri ca urmare a
institutional prin |aplicarii procedurilor
identificarea comisiilor
neconformitatilor Registru de salariati
actualizat
Fise ale postului
reactualizate Regulament
Intern
4. [mplicarea cadrelor |An scolar 2022-2023 Profesori Reglementari Activititi specifice Numair de profesori
didactice in  formarea Echipa manageriala ME Participarea cadrelor  |participanti la formare
competentelor IT, de Note ISJ didactice la aceste |Utilizarea platformei 24edu
utilizare a platformei Decizii interne  |programe de formare, |si Teams de toti profesorii
educationale folosita de cursuri unitatii de invatamant
unitatea de invatamant
pentru desfasurarea

orelor in sistem online




{
An scolar 2022-2023

B Implicarea cadrelor Activitati specifice Portofolii diriginti Portofolii

didactice in derularea unor Participarea cadrelor  felevi cu CES Rapoarte de
programe  care didactice la aceste [|activitate
vizeaza: programe
- promovarea  valorilor ) g
interculturale in  scopul UFFELPsﬁ% LIPOVA
R —_———n Str. |V. Btjarm nr. 5, cod 154OOLI>OVaﬂ.«,J£..!d.ARAD
E-mail: sevesbt %@yahou com  Telefon: 0257-563-434
discriminare
- consilierea  parintilor
privind asigurarea /
respectarea drepturilor
elevilor
- integrarea elevilor cu
CES
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Modalitati de evaluare
parteneri informationale |Indicatori de realizare

1. Asigurarea bazei |Conform graficului | Echipa Reglementidri ME |Adecvarea bazei |Liste de achizitii
logistice necesare |concursurilor/olimpiade- lor| manageriala CEAC|Regulamente logistice, material [Liste de inventar Rezultate
organizarii scolare daci vor fi Responsabili concursuri si |didactic adaptat la [concursuri si olimpiade daca
concursurilor/olimpiadel or jorganizate comisii olimpiade tipul de activitate vor fi organizate
scolare, a materialelor Responsabili arii Rapoarte competitii dacéd vor
didactice necesare curriculare f1 organizate
procesului  de predare-
invatare-evaluare  daca
vor fi organizate

- Modernizarea mijloacelor |An scolar 2022-202 Echipa managerialdReglementari ME/ |Activitati specifice de  [Liste de achizitii
de invatamant: dotarea cu Comisie achizitii  [SICAP Note IS]  [imbunatitire a dotarii  |[Echipamente IT Soft
tehnica IT (tablete grafice, Responsabili arii ~ [Decizii interne scolii ~ cu |educational Platforma
videoproiectoare, ecrane de curriculare tehnica [T educationala
proiectie, implementarea Administrator de
platformei educationale patrimoniu
24edu, Teams, soft Administrator
educational financiar

DOMENIUL RELATII COMUNITARE
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Nr. ert. Actiuni Orizont teiuporal
1. Implicarea  partenerilor |An scolar 2022-2023
educationali: parinti,
agenti economici,
reprezentanti ai
comunitatii in elaborarea
ofertei curriculare
personalizate: CDS, CDL
si in finalizarea

contractelor de pregatire
practica

Str] éﬁ%nu nr. 5, cod 3154?)0 LIR
E-mail: se 9&'} com T

Rcu”

eCOHOmlCI

\
Bl Resurse

informationale

Indicatori de realizare

Modalititi de evaluare

MHESN ANt liceal

POVA, jud. ARAD
SLBrolesenak_3.

Contracte cadru
Contracte de
pregatire practica
Hotarare de CA

Participarea partenerilor
la activitatile specifice
Respectarea contractelor
cadru si a contractului
de pregétire practica

Prezenta la activitatile

specifice

Nr. fise de evaluare

optionale CDS, CDL Nr.

Contracte cadru Contracte
de pregitire

practica

Nr. chestionare aplicate

parintilor si elevilor

Colaborarea cu autorititile
administratiei publice
locale in vederea
imbunatatirii dotarilor cu
echipamente informatice a
salilor de curs, cabinetelor

si laboratoarelor

Octombrie - Decembrie

2022

Echipa manageriald
Comisie achizitii
Administrator de
patrimoniu
Administrator
financiar

Primaria IPOVA

Reglementari ME/
SICAP Note ISJ
Decizii interne

Activitati specifice de
dotare a scolii cu tehnica
IT

Achizitii de echipamente IT

Obiectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invatarii
digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invatarii;
Obiectiv specific 1.2: Realizarea curriculumului nonformal, ca parte complementard a procesului instructiv educativ

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Resurse Modalititi de evaluare
Orizont temporal | Responsabili/ parteneri | informationale |Indicatori de realizare
L. Elaborarea si |An scolar Echipa manageriala Planuri s |Adecvarea activitdtilor [Rapoarte de activitate.
implementarea programelor20212/2023 Consilerul de programe si  |[programe extrascolare la nevoile [Raportari ISJ Instrumente
de educatie pentru sanatate, proiecte educative CEAC  |educative reale ale elevilor Numar de
educatie rutierda, educatie specifice de parteneriate monitorizare
ecologicd, educatie prin si Legislatie educationale Numar de
pentru media, specifica activitati derulate n

educatie pentru cetitenie activitatilor cadrul programelor

democratica

11
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Martie -Mai 202
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2 Elaborarea, implementarea Echipa manag &f#F3ERUL EDUCATIEleo{s] atie Elaborarea programului [Rapoarte de activitate.
si evaluarea activitatilor in Consilierul de pybgsa Realizarea activitatilor |Raportari ISJ Instrumente
cadrul programului prejecteie de
national “Scoala altfel” si monitorizare si evaluare
Saptamina verde : Raport final “Scoala altfel si

LICEUL ,SEVER'BOCU"| LIPOVA Séptdmina verde

3. An scolar EW@%M% : ﬁ?izzqw}ﬁﬁiﬁ%gg;:ﬁ@g Elaborarea programului [Rapoarte de activitate.
Elaborarea si [20212/2023 Consilierul de programe si  [programe Realizarea activitatilor |Raportéri ISJ Instrumente
implementarea proiectelor proiecte educative CEAC  |educative de
educationale focalizate pe specifice monitorizare si evaluare
erupurile dezavantajate,pe Legislatie
diversitate si specifica
multiculturalitate si activitatilor
diseminarea informatiilor
cu privire la aceste

roiecte
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. ert. Actiuni Orizont temporal | Responsabili/ parteneri | . Resul:se Indicatori de realizare odaltiitderevaiuune
informationale

1. Implicarea tuturor |An scolar 2022/-  |Responsabil Comisii Legislatia Participarea cadrelor ~ [Numdrul elevilor participanti
cadrelor didactice in (2023 Diriginti specifica didactice si a elevilor  [Nr. Procese-verbale intélniri
activititile de prevenire, CPPE Proceduri plan de |din unitatea scolara ale Consiliilor claselor

reducere a
absenteismului si
combatere a violentei 1in
unitatea scolara

Psiholog scolar
Consiliul reprezentativ al
parintilor

Consiliul elevilor

[SJ

mdsuri privind
prevenirea,
reducerea
absenteismului si
combaterea
violentei In
unitatea scolara
Prezentari,
materiale,
informari
Consiliile claselor
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